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KOPSAVILKUMS

Nemot vera 25 gadu pieredzi, secinam, ka organizacijas attistiba iet pareiza virziba, ir daudz sasniegumu,
ko, nemot véra izaicindjumus, ir nepiecieSams saglabat, noturét un vél vairak attistit. Ka jauns fokuss para-
das mentalas veselibas problémas bérnu un jaunieSu vidd, ka art bérni ar uzvedibas traucejumiem. Nakotné
liels izaicinajums bis SOS gimenu integré$ana un ciematu infrastruktdras transformacija..

Mas stratégija ITdz 2026. gadam ir eso$o pakalpojumu nodro$inasana un dazu jaunu pakalpojumu ievie-
Sana, saglabajot finanSu stabilitati. Turpinam sniegt kvalitativus un bérna vajadzibam atbilstoSus pakalpoju-
mus, esam uzticami partneri valstij un pasvaldibam pakalpojumu nodroSinaSanas un bérnu intereSu aizstavi-

bas joma. Asociacijai ir stabils finanséjums, ko nodroSina valsts un pasvaldibas, ka ari ziedotaju atbalsts.

Turpinam un paplasinam alternativas apripes pakalpojumus: SOS gimenes apriipes modeli, atbalstam au-
dzugimenes, aizbildnus un adoptétajus, turpinam sniegt atbalstu gimeném ar bérniem gimenes stiprinasa-
nas un prevences pakalpojumos, Tpasi bérniem ar uzvedibas traucéjumiem un atkaribas problémam, sadar-
biba ar vietéjam pasvaldibam, Tpasu uzmanibu planojam pieveérst jaunieSu sagatavosanai patstavigai dzivei

un pécapripei. Fokuss ir uz pakalpojumu kvalitati un rezultatu mérsanu, izvértéjumu.

Bérnu skaits, kuriem nepiecieSama alternativa aprlpe, nesamazinas, trikst atbalsta pakalpojumu, gimeném
ar bérniem un pasvaldibam ir ierobeZotas iespé&jas tos nodroSinat, augsts nabadzibas limenis valstl. Menta-
Ias veselibas traucéjumi bérnu un jauniesu vidé pieaug, turpinas vardarbibas izplatiba.

AREJIE APSTAKLI

Kas ir mérka grupa un kadas ir tas ipatnibas jlsu valsti?

Latvijas SOS bérnu ciematu mérka grupa ir:
e  Bérni, kuri zaudg&jusi vai kuriem ir risks zaudét vecaku aprapi.

e Jaunies$i ITdz 24 gadiem arpusgimenes apriipé. Jauniesi savas izcelsmes gimenés, kuriem sniedzam atbalstu péc
18 gadiem patstavigas dzives uzsakSana.

e  Bérni un jauniesi ar uzvedibas problémam un atkartbam, citam mentalas veselibas problémam
Organizacijas aréjo vidi raksturo $adi posmi:

e Lidz ar Latvijas attistibu pédé&jos gados jautajumi par iedzivotaju labklajibu un kvalitativu dzivi tiek risinati 1€ni vai vis-
par nav tikusi risinati. Troka mérktiecigas politikas, kas atbalstitu ekonomiski mazak aizsargatas grupas to spé&ja klat
par paspietiekamiem sabiedribas locekliem un veiksmigi ieklauties ekonomiskaja attistiba. Sobrid sabiedriba sasto-
pams narativs par darbaspéka ieveSanu Latvija, tomér svarigi atzimét, ka, sniedzot kvalitativu atbalstu eso$ajam
mazak aizsargatajam iedzivotaju grupam, tas sekmétu valsts kopégjo attistibu nakotné (izgltiba un profesionala ap-
maciba, parkvalifikacija, énu ekonomikas mazina8ana u.c.). Asociacija redz, ka ir savlaicigi javeido un jaizstrada pre-
ventivie pasakumi, laikus jasniedz palidziba gimeném, kuras problémas ir tikko radusas.

e Latvija piedzivo ekonomikas stagnaciju. Inflacija ir tuvu 2%, tomér, saglabajoties augstajam Eiropas Centralas bankas
noteiktajam procentu likmém, augsta naudas cena bremzé ekonomiku. Straujaka ekonomikas atveselo$anas tiek
prognozéta 2024. gada pavasari, kad gaidama ECB procentu likmju samazind$ana. Swedbank Latvia prognoze, ka
péc 0,4% krituma 2023. gada, Latvijas IKP pieaugs tikai par 1,4% un 2,5% attiecigi 2024. un 2025. gada (2023) * .
Latvija péc iek§zemes kopprodukta ir ES valstu pédéja desmitnieka, krietni atpaliekot no Igaunijas un Lietuvas.

e Lai gan nabadzibas riska lTmenis salidzindjuma ar 2021. gadu ir samazingjies, tas joprojam ir salidzinoSi augsts.Bérni
gimenés, kuras cie$ no nabadzibas: Centralas statistikas parvaldes (CSP 22) 2022. gada veikta ikgadéja apsekojuma
dati liecina, ka 418 tikst. cilvéku jeb 22,5 % Latvijas iedzivotaju bija paklauti nabadzibas riskam. Tpass risks méajsaim-
niectbam, kuras ir viens pieaugus$ais ar bérniem (37%). Bérnu (vecuma no 0 Ii1dz 17 gadiem) nabadzibas riska I[Tmenis
ir 24,7%. Nabadzibas slieksnis - 513 eiro. Nabadzibas risks pieauga 18-24 gadus veciem jaunieSiem un gimeném,
kuras ir divi pieaugusie un viens bérns. Saskana ar EUROSTAT datiem gandriz 20% bérnu ir paklauti nabadzibas un
socialas atstumtibas riskam.

1 https://www.swedbank-research.com/latvian/ekonomikasapskats/2023/q3/index.csp
2 https://stat.gov.Iv/en/statistics-themes/population/population/publications-and-infographics/10938-children-latvia-2022
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e Vardarbibas izplatiba turpinas. Tas skar bérnus gan gimené, gan sabiedriba kopuma. Vairak neka tre$a dala Latvijas
iedzivotaju vecuma no 18 I1dz 74 gadiem noradija, ka ir piedzivojusi vardarbibu bérniba; saskana ar Rigas Stradina
universitates pétijumu 40,2% skolénu pédéjo ménesu laika vismaz vienu reizi ir cietusi no iebiedéSanas.( 20233 )
36,4% skolenu ir piedzivojusi nepatikamas piezimes vai apsaukasanu sava kermena vai seksualitates dél. Tapat 34%
respondentu teica, ka vini pasi ir nodarijusi pari citiem bérniem vismaz vienu reizi pédéjo ménesu laika. Izplatits ir art
kiberhuliganisms. Pétijums atklaj, ka 21,8% skolénu ir bijusi kiberhuliganisma upuri. Visticamak, ka kiberhuliganisms
ir vérsts uz bérniem, kuri jau ir piedzivojusi tradicionalo iebiedéSanu skola. Izglitibas un socialajam sistémam ir iero-
beZotas spé&jas un spéjas savlaicigi novérst vardarbibu.

e 2022. gada sakuma Latvija dzivoja 1 miljons 876 tikstoSi iedzivotaju, no kuriem 357 tikstoSi jeb 19,0% bija bérni
vecuma Iidz 17 gadiem. Joprojam trikst kvalitativu, pieejamu un atbalstoSu pakalpojumu gimeném ar bérniem. Bérni
joprojam tiek Skirti no vinu izcelsmes gimeném. Misu 2019.gada prognoze, ka Iidz 2022.gadam misu apriipes pa-
kalpojums vairs nebds pieprasits, nepiepildijas. Saskana ar parskatiem (CSP#), 2022.gada arpusgimenes aprapé bija
5798 bérni (jeb ~1,6% no visiem Latvija dzivojo$ajiem bérniem), no tiem: 1476 bérni jeb 25,5% audzugimenés, 3795
bérni jeb 65,5% aizbildnu gimenés, institlcijas 627 bérni jeb 10%. Turklat dati liecina, ka nepiecie$amiba péc institu-
cionalas apripes saglab3jas: 9,5% no valsts audZzugimenés ievietotajiem bérniem tika iznemti no $Tm gimeném un
ievietoti institlcijas. Katru gadu valsti samazinds audzugimenu skaits (2022.gada sakuma - 752 audzugimenes,
2022.gada beigas - 560%5. Turklat institdcijas ievietoti 4,3% bérnu, kuri dzivoja pie aizbildniem. 52,4% aizbildni ir
vecvecaki. Tas saskan ar masu darbinieku novérojumiem par bérniem, kas regulari tiek piedavati uznemsanai SOS
gimenés, ko més nevaram nodrosinat.

e Valsts un pasvaldibu iespéjas attistit nepiecieSamos atbalsta pakalpojumus gimeném ar bérniem ir ierobezZotas eko-
nomisku iemeslu, ka arT kvalificétu specialistu trikuma dél. Socialie pakalpojumi joprojam ir vietéjo pasvaldibu par-
zina, kas rada diskriminaciju starp dazadiem regioniem socialo pakalpojumu snieg$ana. Pieméram, lielajas pilsétas
ir lielaks iedzivotaju skaits. Turpretim attdlakos novados iedzivotaju skaits ir salidzino$i mazaks. Tas rada situaciju,
ka pa$valdibu ienemumi no iedzivotaju iendkuma nodokla ar katru gadu samazinas.

e Prevence bérnu un gimenu joma nav noteikta ne politiskajos dokumentos, ne normativaja reguléjuma. Diskusijas par
nepiecieSamibu definét prevenci ir uzvirmojusas tikai pédéjos gados. Asociacija, sadarbojoties ar valsts institcijam
un NVO, kas strada ar bérniem socialaja, izglitibas un veselibas joma, aktivi iestdjasm, lai prevenci ieklautu valsts
politikas dokumentos un varétu attistit dazadus preventivos pakalpojumus. Ceram, ka kopigs darbs ar citam NVO
novedrts pie t3, lai prevence tikttu ieklauta politikas dokumentos un izvirzita par vienu no prioritatém, lai primaras un
sekundaras prevences dienesti var nodrosinat pakalpojumus gimeném ar bérniem.

o Kritiska situacija nonakusu bérnu un jaunieSu gariga veseliba. AtbilstoSu atbalsta pakalpojumu trikums pusaudziem
- gan gimenés dzivojosajiem, gan no vecakiem $Skirtajiem. Pandémija ir izraisijusi tehnologiju patérina pieaugumu, ka
rezultata ir pasliktindjusies pusaudzu un jaunieSu gariga veseliba, socializacijas prasmes. Psihologu organizacijas
bridina par ievérojamu skaitu bérnu, kuriem nepiecieSams psihologiskais atbalsts, jo vini nevar apmeklét skolu, pie-
dalities macibu procesa un citas socialas aktivitatés.

¢ leklaujosa izglitiba praksé nedarbojas, triikst risindjumu bérniem ar uzvedibas gratibam vai ipasam vajadzibam.

e Ukrainas kara izraisitas krizes rezultata tiek palielinats finansialais slogs socialajiem dienestiem, ukrainu gimeném ar
bérniem pievienojoties Latvijas sociala atbalsta sistémai.

¢ No gimeném $kirto bérnu skaits nemazinas. Redzam, ka nepiecieSamiba péc institucionalas apripes bérniem sagla-
basies arT turpmakajos gados.

e Audzugimenu skaits valstT nepalielinas. Liela dala no gimeném iznemto bérnu dzivo pie aizbildniem. Valsts atbalsts
aizbildniem Sobrid ir viszemakais. Ir jaturpina attistit darbs ar uznemosajam gimeném (audZzuvecakiem, adoptétajiem
un aizbildniem), lai péc iespéjas lielakam skaitam bérnu batu iesp&ja dzivot gimenes.

e Saglabajas nepiecieSamiba péc gimenes stiprinaSanas pakalpojumiem. Nav raditaju, kas liecinatu, ka pastav pakal-
pojumi, lai savlaicigi identificétu un atbalstitu bérnus ar uzvedibas traucéjumiem un citam garigas veselibas problé-
mam. Pasvaldibas un valsts apzinas situaciju un meklé risindjumus pakalpojumu attistibai. BErniem un jaunieSiem
nepiecieSams savlaicigs veselibas atbalsts, kvalitativs psihoemocionalais atbalsts, programmas, lai iesaistitu vinus
jégpilnas aktivitateés, un nevardarbigas saskarsmes prasmju attistiSana, personiska potenciala un pasapzinas attis-
tiba. Sniedzot sociala darba pakalpojumus disfunkcionalam gimeném, redzam, ka daudzos gadijumos nevaram sa-
sniegt apmierinoSu vecaku funkcioné$anas [imeni. Msu novérojumi liecina, ka jaunieSiem, kuri aug $adas gimenés,
ir japalidz uzsakt patstavigu dzivi un izk|at no disfunkcionalas vides.

3 https://www.Ism.Iv/raksts/zinas/latvija/23.10.2023-petijums-latvijas-skolas-vairak-neka-40-skolenu-saskaras-ar-sistematisku-
vardarbibu.a528792/

4 https://stat.gov.Iv/en/statistics-themes/population/population/publications-and-infographics/10938-children-latvia-2022
5 https://stat.gov.IV/Iv/statistikas-temas/soc-aizsardziba-veseliba/aizgadniba-arpusgimenes-aprupe/tabulas/aag030
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¢ Nodros$inot gimenu stiprinasanas pakalpojumus ne tikai Latvijas galvaspilséta, bet arT attalakajos Latvijas regionos,
esam nonakusi pie secinajuma, ka $obrid pakalpojumi ir pieejami tikai rajonu centros. Attalakos redionos pakalpojumi
ir mazak pieejami, jo trikst transporta un kvalificétu specialistu. Tapéc nepiecieSams izstradat péc iespéjas vairak
personalizétu un mobilu pakalpojumu gimeném ar bérniem. Izglttibas sistémas un socialas jomas specialistiem ne-
piecieSams atbalsts vardarbibas mazinaSanas situaciju risinaSana, nevardarbigas saskarsmes, konfliktu risinaSanas
prasmiju attistiS8ana un dro$as vides radiSana bérniem gimené un sabiedriba. Més redzam, ka ir vajadzigas preventi-
vas darbibas, lai atbalstitu pirmsskolas iestades, pamanot agrinas pazimes bérnu uzvedib\a, kas var liecinat par
nepiecieSamibu péc atbalsta gimeneis. Més palidzam gimeném séru situacijas un vecakiem ar jaundzimusajiem, lai
nodrosinatu, ka bérniem gimené veidojas droSas un atbalsto$as attiecibas.

Sniedzot pakalpojumus bérniem un jaunieSiem, atsauksmes, ko sanemam no bé&rniem un gimeném, ka ar1 sadarbibas
partneriem (valsts un pasvaldibam), liecina, ka palidziba un atbalsts ir bijis efektivs un atbilst vinu vajadzibam. Kopuma
masu stipras puses ir:

e Spéja savlaicigi un elastigi sniegt nepiecieSamo atbalstu atbilstos$i bérnu vajadzibam, dazadu resursu pieejamiba, t.i.,
psihosocials un izglitojoss atbalsts, kvalificéti specialisti, materialie resursi palidz bérniem attistit savu potencialu (da-
zadas terapijas vai macibu iespéjas, vai atbalsts karjeras uzsaksanai utt.).

e ZinaSanas, resursi (finanses un cilvékresursi), veiksmigas partneribas, ka ar elastiga organizatoriska struktdra, lai
izstradatu un izméginatu novatoriskus pakalpojumus un programmas; tas |auj atrak reagét uz vajadzibam, ar kuram
saskaramies, stradajot ar dazadam mérka grupam (piem., jauns pakalpojums b&rniem ar uzvedibas problémam).

e Laba reputacija starp sadarbibas partneriem valsts un sabiedriskaja sektora palidz mums aizstavét misu bérnu un
jauniesu intereses un vajadzibas. Runa ir par mérktiecigu pakalpojumu trikumu konkrétam bérnu grupam (t.i., bér-
niem ar smagu vielu atkaribu, bérniem ar uzvedibas trauc&jumiem) un par socialas sistémas nepilntbdam kopuma.

e Lai sniegtu nepiecieSamo atbalstu nabadziba dzivojosiem bérniem, veicam socialo darbu ar bérnu vecakiem lidzver-
tigu valsts noteiktajam sociala gadijuma vadibas procesam. Ar masu [1dzeklu piesaistes projektu palidzibu varam
nodrosinat materialos resursus, k& art iespéju kvalitativi pavadit laiku dazadas aktivitatés bérniem, kuri dzivo naba-
dziba.

e Lai gan deinstitucionalizacijas process Latvija ir nosléguma fazé, joprojam nav skaidras alternativas apripes pakal-
pojumu terminologijas un apraksta. SOS gimenes modela apripe joprojam tiek saukta par "institucionalo aprapi”,
tapat ka visa veida apripe stacionara, lai gan SOS gimenes modela apripei ir raksturiga gimeniska vide un ta ir
tuvaka bérnu vajadzibam. SOS gimenei lidzigus apripes pakalpojumus novérté gan bérni, gan misu sadarbibas
partneri pasvaldibas. Pédéjos gados vérojama tendence, ka SOS gimené vai mazo grupu majas tiek uznemti bérni,
kuri netiek uznemti audzugimenés.

e Pédgjos gados Latvija ir izveidota atbalsta sisttma audZuvecakiem, adoptétajiem un likumigajiem aizbildniem (ko
sauc art par uznemosajam gimeném). Asociacija aktivi lldzdarbojusies audZzugimenu atbalsta sistémas izveidé valst,
ievieSot apmacibu programmu un atbalsta sistému "PRIDE" jeb latviski “AIRI vecakiem”®. PRIDE programma minétas
audZuvecaku kompetences $obrid ir nostiprinatas nacionalaja audZuvecaku novérté$anas metodologija. Sobrid valstt
ir izveidota atbalsta sistéma, kura sakotnéjo apmacibu un izvértéSanu, talakapmacibu, specializaciju un attistibu no-
dro$ina nevalstiskais sektors un to finansé valsts. Sobrid biedriba ir nozimigs pakalpojumu sniedzéjs audzugimeném,
adoptétajiem un likumigajiem aizbildniem (SOS atbalsta centra “AlRI vecakiem” atbalstu sanem 20% valsts audzu-
vecaku). Turklat aizbildni Latvija sanem vismazako valsts finanséto atbalstu, lai gan lielaka dala alternativaja aprapé
esoS0 bérnu dzivo pie aizbildniem, parsvara radiniekiem. Sim gimeném pasi nepiecie$ams atbalsts, kas lidzvértigs
audzugimenu atbalstam. Biezi Asociacija Latvija aizbildniem sniedz papildus sociala darbinieka konsultacijas un citus
nepiecieSamos pakalpojumus, kurus nesniedz citi atbalsta centri.

e Pédgjos gados valstl tiek aktualizéts jautdjums par jaunieSu iespéjam péc pilngadibas sasniegSanas veiksmigi uzsakt
patstavigu dzivi. Masu pieredze liecina, ka b&rniem gan audzugimenés, gan gimenu stiprindSanas pakalpojumos, gan
gimenes modela apripé nepiecieSama sistémiskaka pieeja atbalsta, pieméram, strukturéta un pieejama informacija,
atbalsta persona konsultacijam, iesp&ja apgat praktiskas sadzives iemanas, dzivesvietas jautajumi, prasmes atrast
darbu utt. Kop$ dibinasanas biedriba sniedz jauniesiem, kuri dzivo SOS gimenes apripé, atbalstu lidz 24 gadu vecu-
mam. Pateicoties veiksmigajam intereSu aizstavibas darbam, sakot ar 2024.gadu, valsts turpinas sniegt atbalstu al-

6 "PRIDE" jeb “AlRI vecakiem” ir labi izstradata un metodiski pamatota apmacibu programma audzuvecakiem, ko izmanto ari Asociacijas
SOS mammas. To apgust ari socialie darbinieki, pedagogi un jaunatnes darbinieki. Ta balstas uz specifiskam kompetencém (zinaSanam un
prasmém), kas nepiecieSamas, lai audzuvecaki spétu apripét bez vecaku gadibas palikusos bérnus atbilstosi vinu ipasajam vajadzibam.
Programma tika izstradata ASV 90. gadu sakuma. Starptautiskaja videé to atpazist ar anglu nosaukumu "PRIDE" (saisinajums no anglu
valodas vardiem Parent Resources for Information, Development and Education). Musu biedriba iegadajas So programmu 2014. gada un
turpmakajos gados veica programmas aprobaciju Latvija starptautiski atzita PRIDE programmas trenera Roba Van Page vadiba. LatvieSu
valoda programmas nosaukums tiek tulkots ka "AlIRI vecakiem" jeb: A - Atfistiba; | - Informacija; R - Resursi; | - Izglitiba vecakiem.
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ternativaja apripé esoSiem bérniem art péc 18 gadu vecuma (ITdz 24 gadiem). No otras puses, més stratégiski stra-
dasim pie iniciativu un pakalpojumu izstrades, lai labak atbalstitu jaunieSus, kuriem ir nepiecieSams uzsakt patstavigu
dzivi péc 18 gadu vecuma neatkarigi no atbalsta programmas, kura jauniesi atrodas.

e Valsts veselibas apripes sistéma jau vairakus gadus péc kartas piedzivo krizi, trikst veselibas apripes specialistu.
Mediciniskie pakalpojumi laikus nav pieejami. Tas ietekmé art to bérnu un jaunieSu garigo veselibu, kuriem més
sniedzam atbalstu. Vél vairak redzam, ka bérniem, kuri atpaliek no izglitibas programmam, tiek noteiktas neatbilsto-
Sas diagnozes nevis medicinisku iemeslu dél, bet gan neefektivas izglitibas sistémas rezultata. Izglitibas joma véro-
jama pedagogu skaita samazinaSanas, sartk sistémiska pieeja izglitibas sistémas attistibai ka tadai. Tas ietekmé
masu bérnu un jaunieSu dzives kvalitati, skolu sisttma sakas segregacija, izglitibas sistéma nespéj tikt gala ar bér-
niem ar uzvedibas problémam. Savos pakalpojumos piedavajam specialistus garigas veselibas atbalstam bérnus un
jaunieSus un vinu vecakus. lespéju robezas biedriba nodrosina savlaicigu veselibas apripes specialistu pieejamibu
gan akitos gadijumos, gan profilaktiski. Ka papildu resursu planojam tuvakaja nakotné ieviest par traumu informétas
aprapes pieeju. Més planojam dazadot un specializét savus pakalpojumus, lai precizak reagétu uz vajadzibam.

e Reaggjot uz vardarbibas izplatibu sabiedriba, Tstenojam preventivo programmu pirmsskolas izglitibas iestadés - Bér-
niem draudzigs un droSs bérnudarzs. Gimenes stiprinaSanas joma veicam socialo darbu gimenés, sniedzot terapei-
tisko palidzibu, izglitojot vecakus, risinot veselibas (atkaribas) problémas, nodrosinot izglitibu nevardarbiga saskar-
smé (socialas rehabilitacijas darbs). Alternativas aprdpes joma izglitojam gan bérnus, gan apripes darbiniekus par
bérnu tiestbam, droSas vides veidoSanu, tai skaita zinoSanas kartibu.

IEKSEJAIS KONTEKSTS

Biedriba darbibu Latvija uzsaka pirms 26 gadiem, izveidojot pirmo SOS bérnu ciematu Islicé. Ta bija taja laika unikala
alternativas apriipes forma, kas |ava bérniem augt gimeniska vidé. Gadu gaitda SOS gimenes modela aprdpe ir ieguvusi
stabilas pozicijas alternativas apripes joma Latvija un joprojam saglabajusi savu unikalitati un kvalitates zimi.

Gadu gaita esam papildinajusi bérnu apripi tradicionalajos SOS bérnu ciematos Tslicé un Valmiera un SOS jaunie$u maja
Jelgava ar atbalsta centru audzugimeném, aizbildniem un adoptétajiem "AIRI vecakiem", kas darbojas piecas Latvijas pil-
sétas. Masu atbalsta centros Riga un Valmiera, kas sniedz socialo atbalstu gimeném ar bérniem, esam izveidojusi stabilus
gimenes stiprinasanas pakalpojumus.

Sobrid biedriba nodrosina SOS gimenes modela apriipi divos SOS bérnu ciematos - Islicé un Valmiera; viena SOS jauniesu
maja Jelgava un pusaudzu maja Valmiera. SOS jaunieSu apripes programma sniedz atbalstu jaunieSiem péc 18 gadu
vecuma sasniegSanas. Kopuma 2022. gada SOS gimenes modela apripé bija 131 bérns un jaunietis.

Masuprat, SOS gimenes modela apripes pakalpojums joprojam ir vispiemérotakais lielam bralu un masu grupam, kuras,
ienakot SOS gimené, netiek skirtas un bérniem ir iespéja augt kopa. Atsauksmes no jaunieSiem, kuri augusi SOS gimenes,
apliecina, ka vini uzaugSanu SOS gimené redz ka iespé&ju augt gimené, nevis ka institdcija un 31 iespéja tiek augstu nover-
téta. SOS apriipe sniedz bérniem iespé&ju attistit savus talantus un sniedz nepiecieSamo papildu atbalstu vinu spéju attisti-
bai, ka arT psihologisku un cita veida palidzibu.

Kop$ 2004.gada biedriba paplasinaja savu darbibu un saka sniegt atbalstu gritas situacijas nonakusam gimeném (gimenes
stiprind$ana), lai bérns varétu palikt gimené. Sobrid asociacijai ir gandriz 20 gadu pieredze $aja joma.

Biedriba peéd&jos gados ir izstradajusi divas preventivas programmas: “Piedzimstot bérninam”- jaundzimu$o vecakiem,
pieejama daudzos Latvijas regionos, un “Kalniem pari” — bérniem, kuriem miris tuvs radinieks, pieejama Riga.

Gimenu stiprinaSanas un preventiva darba zona ietilpst 3 Gimenu atbalsta centri (bijusajas Rigas, Vidzemes un Zemgales
lokacijas), kas sniedz sociala darba pakalpojumus gimeném ar bérniem (Riga un Tukuma), atbalsta bérnus, kuri izdarijusi
likumparkapumus, un vinu gimenes (projekts “Parinieks” Riga) un atbalsta pakalpojumus b&rniem ar funkcionaliem traucé-
jumiem. Gimenes stiprinaSanas programmas ietvaros atbalstu un palidzibu sanémusi 1128 bérni un pieaugusie.

20 darbibas gadi socialaja joma ir ilgs periods valsti, kura socialais darbs tika uzsakts pirms 30 gadiem, péc padomju laika
beigam. Biedriba ir iekarojusi savu vietu $aja pakalpojumu nozaré ka vieniga NVO, kurai uzticéta pilna gimenes sociala
gadijuma vadiba ka pasvaldibas apmaksats pakalpojums. Biedribas vértibas un darbibas principi ir vérsti uz bérnu, kas
padara musu sniegtos pakalpojumus kvalitativakus, saltdzinot ar pasSvaldibas socialo dienestu darbu. Starptautiskds SOS
bérnu ciematu federacijas izstradata gadijumu vadibas metodologija, ka arT iespé&ja daltties pieredzé un zinasanas ar kolé-
giem arvalstis ir bijis nozimigs atbalsts kvalitates nodrosinasanai.

Pateicoties ziedotajiem, spéjam elastigi reagét uz gimenu vajadzibam materialaja zina, ka art veidot jaunus pakalpojumus,
balstoties uz mérka grupas vajadzibam. Pieméram, uzsdkam pakalpojumu bérniem ar uzvedibas traucéjumiem un atkari-
bam; piedavajam mediacijas pakalpojumu gimeném laulibas SkirSanas proces3, Istenojam atbalsta projektu jaunajiem ve-
cakiem péc bérna piedzim$anas; séru programma sniedzam atbalstu bérniem un gimeném péc tuvinieka zaudéjuma.

Gimenu stiprinasanas joma biedribai ir lielaka pieredze sociala darba pakalpojumu snieg$ana gimeném, kuras bérni ir
paklauti riskam nonakt arpusgimenes aprpé un sociala darba ar bérniem ar uzvedibas problémam.

Rigas pasvaldiba ir biedribas galvenais sadarbibas partneris jaunu un eso$o projektu nodroSinaSana. Tas progresivais
redz&jums un finansialas iespéjas lauj pilotét jaunus projektus socialaja joma.

SOS Children's Villages Template for MA strategy development 6/18



Sekojot alternativas sistémas attistibai valstt, 2018.gada biedriba izveidoja piecus audzugimenu atbalsta centrus (“AlRI
vecakiem” centrus) Riga, Zemgalé un Vidzemé — Riga, Bauska, Kuldiga, Valmiera un Gulbené. Palidzibu un atbalstu sniedz
13 profesionali socialie darbinieki, kuriem ir ilga pieredze darba ar bérniem un gimeném. Lidz §im dazadus atbalsta pakal-
pojumus sanémusi 645 bérni un 426 atbalstitas gimenes (dati uz 2023.gada oktobra beigadm: 228 bérni 153 audzugimenés;
332 bérni ar 202 aizbildniem; 85 bérni ar 71 adoptétaju). Kopuma 2022.gada Latvija registrétas 752 audzugimenes, no
kuram 153 gimenes (gandriz piekta dala) $obrid sadarbojas ar SOS BCA “AlRI vecakiem” centru.

Sadarbiba ar audzugimeni, specializéto audzugimeni vai aizbildni sniedzam socialo atbalstu jaunieSiem, kuri uzsak patsta-
vigu dzivi. Centrs piedava dazada veida pakalpojumus gan vecakiem, gan bérniem, tai skaitad sociala darba konsultacijas,
psihologa konsultacijas, dazadas terapijas bérnu attistibas veicinasanai, atbalsta grupas, apmacibas toposajiem adoptéta-
jiem, aizbildniem, audZuvecakiem, ka arT padzilinatas apmacibas audZuvecakiem un adoptétajiem.

AIRI centrs sniedz atbalstu arT specializétajam audzugimeném, kas ir:
« krizes audzugimenes, kuras var uznemt no gimenes $kirtos bérnus jebkura diennakts laika,
+ audzugimenes bérniem ar smagiem funkcionaliem trauc&jumiem.

Salidzinajuma ar citiem audZugimenu atbalsta centriem misu uzmanibas centra ir tas, ka masu specialisti vairak uzmani-
bas pievérs bérna un audzugimenes savietojamibai; liela uzmaniba tiek pievérsta bérna attiectbam ar biologisko gimeni.

2014. gada sadarbiba ar nevalstisko organizaciju "Dardedze" izstradajam prevences programmu “Bérnam dross un drau-
dzigs bérnudarzs”, kas palidz laikus atpazit un novérst bérna tiesibu parkapumu riskus, un veidot pozitivu sadarbibu ar
vecakiem un bérnudarza darbiniekiem. Sobrid programmu Tstenojam vairak neka 61 bérnudarza Latvija.

Latvijas SOS Bérnu ciematu asociacija tiek uzskatita par labu sadarbibas partneri politikas veidotajiem, misu darbinieki ir
augsti vertéti eksperti, kas iesaistiti normativo aktu izstradeé un politikas veidoSana. Biedriba ienem aktivu poziciju bérnu
intereSu aizstaviba un bérnu apripes sistémas kvalitates uzlaboSana.

Kadus pasakumus organizacija ir veikusi, lai izveidotu iek$€&jo kultdru un drosu vidi, kas briva no ekspluatacijas un |launpra-
tigas izmantoSanas, tostarp seksualas uzmaksanas, ekspluatacijas un vardarbibas pret darbiniekiem, programmas dalib-
niekiem un kopienas locekliem, kurus apkalpo organizacijas darbinieki, projekti un programmas? (leklaut atsauci uz perso-
nalu, bérniem un pieaugusajiem)?

Més ievérojam bérnu aizsardzibas politiku — t.i., noteikto kartibu bérnu drosibas incidentu izvértéSanai. Nemot véra valsti
noteikto normativo aktu prasibas par bérnu tiesibu ievéroSanu, Biedriba ievéro normativajos aktos noteikto kartibu. Bérnu
ciematos ir izveidotas pastkastites bérniem, ir plasi pieejama informacija par zinoSanas kanaliem, ir bérniem draudzigs
materials par to, kas notiek péc zinojuma sanems$anas. Bérnu individualas attistibas procesa ietvaros katram bé&rnam ir
pasvértéjuma anketa par to, ka bérns jitas sava SOS gimené. Reizi gada uz ciematiem tiek izsttitas anonimas aptaujas
anketas par to, vai bérni jatas drosi. Ir noteikta sGdzibu iesniegSanas kartiba, kas bérniem ir zinama.

Katram bérnam ir bezmaksas piek|uve valsts bérnu uzticibas talrunim, kur var zinot par situacijam, ja vinam ir nodarits
kaitéjums. Vismaz reizi gada ar bérniem tiekas bérnu likumiskie parstavji no pasvaldibas. Aréjos auditus regulari veic gan
Labklajibas ministrija, gan Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcija.

Attieciba uz droSu darba vidi darba attiecibu valsts reguléjums nosaka ricibu situacijas, kad darba vidé notiek neatbilsto3a,
t.sk.seksuala rakstura uzvediba. Biedriba ka darba devéjs stingri ievéro valsts normativo aktu prasibas.

Lai darbiniekiem un jebkurai Biedribas sadarbibas pusei btu iespéja izteikt priekslikumus vai izteikt pretenzijas, ir izveidota
noteikta kartiba. Priekslikumu un stidzibu lietas tiek registrétas. Stdzibu izskati$anai, atsauksmju snieg$anai personai, kas
iesniedz sidzibu vai prieksSlikumu, ir noteikts laika posms un darbibas. Biedriba plano saglabat So kartibu arT turpmakos
gadus un reizi gada informét darbiniekus par $o kartibu un to aktualizét.

Ik péc 2-3 gadiem Biedriba veic darbinieku iesaistes aptauju ar mérki iegut informaciju par faktoriem, kas ietekmé darbinieku
iesaistiSanos un labklajibu. Tostarp tiek noskaidrota darbinieku attieksme pret komunikacijas atvértibu organizacija, droSas
komunikacijas iespéju ar tieSo vaditaju, atklatas komunikacijas iespéju starp kolégiem un citi darba vides aspekti. Dati
parada augstus darbinieku iesaistes raditajus — 4,2 (labi) no 5 (loti labi) iesp&jamiem punktiem visos 9 iesaistiS8anas radi-
tajos. Biedriba visas struktlrvienibas organizé fokusgrupas, lai analizétu aptaujas datus un nepiecieSamos uzlabojumus
organizacija. lesaistiSanas aptauju prakse darbinieku labklajibas noskaidrosanai tiks turpinata art turpmakajos gados. Tur-
klat Biedriba praktizé darbinieku viedoklu noskaidroSanu pirms izmainu veikSanas nozimigas darba jomas vai ievieSot
jauninajumus darbiniekiem svarigas jomas (pieméram, izmainas SOS vecaku un auklu darba organizacija).

Individualas sarunas starp darbiniekiem un komandas vaditajiem notiek reizi gada. Cita starpa vaditajs apspriez darbinieku
labklajibas jautajumus, darbinieku droSibas un garigas veselibas problémas. lepriek$€jos gados masu vaditaji ir sanémusi
apmacibas un supervizijas par komandu veido$anu un vadi$anu, atgriezeniskas saites snieg§anu un sanemsanu, sarezgitu
sarunu vadiSanu utt. Lidera prasmju attistiSana talantu vadibas procesa tiks turpinata ari ndkamajos gados.

Lai atbalstitu darbiniekus garigas veselibas uzturé$ana, biedriba nodrosina regularas darbinieku (individualas un grupas)
supervizijas. Biedriba Tsteno ta saukto darbinieku vasaras skolu, kas dod iespéju saliedét komandas, sniedz iesp&ju maci-
ties un komunicét briva un draudziga gaisotné.
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Attieciba uz darba vides fiziskajiem faktoriem nacionalie normativie akti nosaka darba droSibas prasibas, tai skaita fiziskas
darba vides prasibas, regularas darbinieku veselibas parbaudes, regularas darbinieku instruktaZzas par jautajumiem, kas
saistiti ar darba droSibu un ugunsdroS$ibu.

Lai atbalstitu mdsu darbiniekus veselibas saglabasana, biedriba katru gadu nodroSina veselibas apdrosinaSanu visiem
darbiniekiem.

Cik daudz finansejuma ir pieejams no paSreizéjiem avotiem un ka situacija attistisies nakamajos gados, nemot véra pas-
reiz€jo investiciju ITmeni? Cik lielu dalu no maksimala potenciala valsts subsidiju sanem8ana jau sanem jlsu organizacija?
Kada ir bijusi pieauguma tendence pédéjo 3 gadu laika?

Kops 2020 esam pasfinanséta organizacija, kas nesanem Starptautiskés SOS organizacijas subsidijas (iznemot starptau-
tisko sponsoréSanas programmu un IF4C projektu). Sobrid Asociacijas finanséjums sadalas $ada veida: sanemtie ziedo-
jumi 38%, Valsts un pasvaldibu maksajumi 46%, sponsoréSanas programmas, publisko fondu projektu un citi ienémumi -
16%.

Lidzek|u vakSanas aktivitates pedéjos gados ir radijuSas ievérojamu izaugsmi dazados ienakumu kanalos, 1paSu uzmanibu
pieverSot regularai ziedoSanai. lenakumu apjoms visos segmentos pédéjo 3 gadu laika ir audzis, 2022. gada sasniedzot 1
676 855 EUR (2021. gada - 1 553 305 EUR, 2020. gada - 1 326 332 EUR). Btiski pieaudzis regularo un individualo ziedo-
taju, ka ar1 korporativo ziedotaju skaits. Stabilu sistému un procesu ievieSana gan klatienes (F2F) ziedotaju piesaistes, gan
saglabasanas jomas atspogulo misu apnems$anos nodroSinat efektivitati un ilgtspé&jibu. Ir pieliktas piles, lai vietéja imenr,
ka ari ar IFAC projekta atbalstu izstradatu tieSsaistes kanalus regularo ziedotaju piesaistei. Nemot véra sarezgito ekono-
misko un politisko vidi regiona, ka ari ekonomiskas attistibas paléninasanos Latvija, 2024.-2026.gadam tiek planota mérena
izaugsme.

Lai turpinatu nodrosinat pakalpojumus turpmakos gadus, planojam finanséjuma pieaugumu gadu no gada, palielinot sa-
maksu par Asociacijas sniegtajiem pakalpojumiem pasvaldibam un valstij.

Kadas ir finanséSanas prasibas dazadiem jlsu finanséSanas partneriem?

Lai nodroSinatu socialo pakalpojumu snieg§anu un sanemtu finanséjumu no valsts un pasvaldibam visiem misu pakalpo-
jumiem, Biedribai jabat registrétai Latvijas Labklajibas ministrijas Socialo pakalpojumu snieg$anas registra. Lai Biedriba
varétu registrét vai péc termina beigam parregistrét socialos pakalpojumus, ir jaievéro konkréti kvalitates kritériji. Tie attiecas
uz darbinieku kvalifikacijas un profesionalas pilnveides prasibam, uz pakalpojumu satura novértéjumu, telpu un vides piee-
jamibu u.c.

Valsts un vietéjas iestades regulari veic aréjos auditus, pamatojoties uz likumdo$ana noteiktajam prasibam socialo pakal-
pojumu sniedz€jam. Pieméram, ka tiek ievérotas bérnu tiesibas vai nodroSinata socialo pakalpojumu sniedzéju visparéejo
prasibu ievéro$ana. AtbilstoSi normativajam regul€jumam ne retak ka reizi trijos gados ir javeic ari sniegto pakalpojumu
kvalitates iek$éjais pasvertéjums.

Turklat spéka esosie Iigumi par bérnu apripes pakalpojumu un socialo darbu ar gimeném paredz misu pakalpojumu re-
gularu izvértéSanu. Tiek izvértéta informacija gan no pakalpojumu sanéméjiem (b&rniem un jaunieSiem), gan no pakalpo-
jumu pasatitajiem (pasvaldibam).

Jaunajiem pakalpojumiem jaatbilst tadiem paSiem valsts kritérijiem ka jebkuram citam socialajam pakalpojumam.

Asociacijai gadu gaita ir izdevies iegit publisko fondu projektu finanséjumam, kas dod mums lielaku elastibu jaunu
programmu un pakalpojumu izméginasana un attistiSana par neatkarigiem socialajiem pakalpojumiem.
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STRATEGIJA

Asociacijas virsmérkis ir palidzét bérniem izaugt gimenés, sniedzot tam nepiecieSamos pakalpojumus un atbalstu, ka art
sniegt gimenisku apripi tiem bérniem, kas ir zaudé&jusi iesp&ju uzaugt sava gimené. Nemot véra geopolitisko situaciju un
ar to saistitos ekonomiskos izaicindjumus, ka viens no galvenajiem mérkiem Asociacijai ilgtermina ir saglabat Asociacijas
shiegtos pakalpojumus tada pasa apjoma, ka Sobrid, uzlabojot eso$o pakalpojumu kvalitati un rezultatu novértéjuma sis-
tému, papildinat jau esoSos pakalpojumus ar jauniem, inovativiem projektiem, kas palielina klientiem pieejamibu jau eso-
Sajiem pakalpojumiem un pilotét jaunus nepiecieSamos pakalpojumus.

Biedribas darbiba vairak neka 25 gadu garuma ir pieradijusi, ka piederiba starptautiskajai SOS bérnu ciematu federacijai
lauj mums bt stabiliem partneriem vietéja méroga. Més varam piedavat zindSanas saviem vietéjiem partneriem, sp&jam
izveidot spécigu zimolu un bat uzticams socialais partneris.

A sadala: Planotie rezultati (“KAS?”)

Turpmakajos gados ir sagaidami $adi vélamie rezultati:
1. Alternativas apripes programmas:

1.1. Més paredzam, ka péc 3-5 gadiem SOS apripé eso$o bérnu skaits nav samazinajies, tomeér stratégiskais
mérkis ir samazinat bérnu koncentraciju SOS ciematos Tris gadu laika esam izveidojusi stratégiju ciemata
eso$o SOS gimenu integracijai vietéja kopiena, saglabajot SOS apripes modeli

1.2. Darbosies divas jaunieSu majas - Jelgava un Vidzemes regiona. Bis atvérta tre$a jaunieSu maja kada no
valsts regioniem, kur SOS nodroSina pakalpojumu, ja priekslikums naktu no pasvaldibas.

1.3. SOS apripé bis ieviesta Traumas pedagodijas pieeja.

1.4. Atbalsta joma uznemosajam gimeném un tajas dzivojosSiem bérniem esam saglabajusi sniegto pakalpojumu
klastu un sniedzam atbalstu vismaz 20% no kopé&ja uznemo$o gimenu skaita valstr.

1.5. Biedriba nodrosina vairak gimenu bez vecaku gadibas paliku$ajiem bérniem: ir piesaistitas un apmacitas
jaunas audzugimenes. Butiski palielinats aizbildnu skaits, aizbildni sanem Iidzvértigus valsts apmaksatus at-
balsta pakalpojumus ka audZzugimenes.

1.6. Ir attistits viens centra “AIRI vecakiem” atbalsta punkts jauna regiona, kura ir vislielaka nepiecieSamiba péc
Sada atbalsta un kura Asociacija izveidojusi veiksmigu sadarbibu ar padvaldibu.

2. Gimenu stiprinasanas joma:
2.1. Turpinam sniegt pakalpojumus gimeném ar bérniem eso$aja apméra.

2.2. Sadarbiba ar Rigas pasvaldibu ir attistits pakalpojums jaunieSiem ar uzvedibas gritibam, mediacijas pakal-
pojums vecakiem SkirSanas procesa, paplasinats programmas “Parinieks” pakalpojums jaunieSiem.

2.3. Lai atbildétu uz bérnu vajadzibam un padaritu bérniem nepiecieS$amos pakalpojumus pieejamus regionos,
esam izveidojusi socialpsihologiskas palidzibas centru bérniem ar funkcionaliem trauc&jumiem Valmiera un
mobilo socialpsihologisko pakalpojumu Zemgales regiona.

3. Prevence ir ieklauta valsts politikas dokumentos un normativaja reguléjuma, ta noteikta k& viena no prioritatém,
lai nodro$inatu savlaicigus primaras un sekundaras profilakses pakalpojumus gimeném ar bérniem. Prevences
pakalpojumu Tsteno$anai pieejams stabils valsts un pasvaldibu finans&jums. Biedriba turpina Tstenot I1dz Sim iz-
veidotos prevences jomas pakalpojumus un turpina aktivu bérnu intereSu aizstavibas darbu, veicinot sadarbibu
starp dazadiem sektoriem prevences joma.

4. Tiek paplasinata SOS jaunieSu apriipes programma: biedriba nodrosina vienlidzigas atbalsta iespé&jas jaunie-
Siem péc 18 gadu vecuma, kuri dzivo audZugimenés un pie likumigajiem aizbildniem, sagatavojot vinus patstavigai
dzivei sadarbiba ar audzuvecakiem vai aizbildniem. JaunieSiem gimenu stiprina$anas pakalpojuma sniedzam
meérktiecigu palidzibu patstavigas dzives sagatavoSana un uzsaksana.

5. Visos Biedribas pakalpojumos ir ieviesta uz rezultatiem balstita kvalitdtes uzraudzibas un vértéSanas sistéma
atbilstosi “Apriipes solfjuma/Care promies” kvalitates raditajiem. Ir elektroniska sistéma klientu lietu uzskaitei.

6. Beérnu interesu aizstaviba ir panakti Sadi rezultati:

6.1. arpusgimenes apripes kvalitates uzlabo$ana, t.i., visiem bérniem neatkarigi no apripes veida ir pieejami
vienoti pakalpojumi atbilstoSi vinu vajadzibam;

6.2. bérniem ar narkotiku atkaribu un uzvedibas traucé&jumiem ir pieejami un tiek sanemti nepiecieSamie pakalpo-
jumi (palielinats vietu skaits valsts veselibas apripes programma bérniem ar atkaribas problémam);

6.3. jeédziens “gimeniska vide” ir definéts nacionalaja normativaja reguléjuma;

SOS Children's Villages Template for MA strategy development 9/18



6.4. Valsts politikas dokumentos formuléti mérki, kas skar prevenci bérnu un gimenu joma.

7. Biedriba vispusigi tiek Tstenots SOS Starptautiskas federacijas “safeguarding children, emlpoyees, assets / dro-
Stba bérniem, darbiniekiem, resursiem” princips. Darbinieku iesaistiSanas joprojam ir augsta. Notiek visu darbi-
nieku nepartraukta kvalifikacijas paaugstinaSana, vini sanem nepiecieSamo apmacibu kvalitativam darbam, ka art
sanem atbalstu garigajai veselibai. Komandas vaditaji apzinas Iideribas pieeju un pielieto to ikdienas darba.

Biedribas stratégiskais plans 2024.-2026.gadam atbilst federacijas 2030.gada stratégijai. Biedriba turpina sniegt pakalpo-
jumus federacijas noteiktajai mérka grupai, readéjot uz mérka grupas vajadzibam valstl. Biedriba turpina uzlabot pakalpo-
jumu kvalitati, lai bttu uzticami sadarbibas partneri valstij un pasvaldibam, ka art planojam attistit jaunus pakalpojumus un
pastavigi stradat bérnu tiesibu aizsardzibas jom3, lai uzlabotu likumdo$anu un situaciju gimeném ar bérniem. .

B dala: Augsta limena galvenie raditaji

. [2024]
Stratégiskie raditaji
(planotais)

1. # - bérnu un jauniesu skaits alterna- | 132/555 132/612 139/653 138/862 138/899

tivas aprupes programmas. Kopa un

t.sk.:
Islices SOS bérnu ciemats 60 55 55 50 50
Jelgavas SOS jaunie$u maja 12 12 10 10 10
Valmieras SOS bérnu ciemats 42 (+12 piln- | 44 (+15) 48 (+20) 50 (+20) 50 (+20)

gad.)

Valmieras SOS pusaudzu maza grupu 6 6 6 8 8
maja
Atbalsta centrs audzuvecakiem, aizbil- 555 612 653 862 899
dniem un adoptétajiem “AlIRI vecakiem”
2. % - jauniesi, kuri ir paspietiekami, iz- | 80% 80% 80% 80% 80%

ejot no alternativas apripes (iznemot
atgriesanu biologiskaja gimeng)*

*20% no apripé esosajiem bérniem ir un bas nepiecieSama aprdpe cita socialad apripes pakalpojuma

3. bérnu un jauniesu skaits gimenu 360 360 362 362 362
stiprinasanas programmas. Kopa:

4. % - gimenes, kuras ir paspietieka- 80% 80% 80% 80% 80%
mas, izejot no gimenu stiprinasanas
programmas

5. Vietgjie ienémumi 4 061 308 4399703 | 5080907 | 5348249 | 5715089

6. Starptautiskais SOS finanséjums Ii- - 72 625 84 000 114 000 -
dzeklu piesaistei

7. % - ar subsidijam saistita paspietie- 100% 100% 100% 100% 100%
kamiba

C dala: Pieeja rezultatu sasnieg$anai ("KA?")

Lai sasniegtu Asociacija stratégija paredzéto mérki, tiks veiktas $adas darbibas:
1. SOS apripeé

1.1. SOS gimenu integracija vietéja kopiena. Nemot véra, ka Asociacija nav papildu brivie lidzekli, lai strauji Tstenotu
SOS gimenu integré$anu dzivei pilniba arpus SOS ciematiem, planots izstradat planu pakapeniskai SOS gimenu
integracijai vietéjas kopienas. Tas ietver::

- Vienoties ar pasvaldibu un valsti par ciematu infrastruktiiras iesp&jamu izmanto$anu vai pardoSanu. Nemot
véra faktu, ka zeme, kur atrodas abi SOS Bérnu ciemati, ir valsts un pasvaldibas 1paSums, un Asociacija zemi
ré no pasvaldibas un valsts.

- Komunikacija ar SOS gimenu bérniem un darbiniekiem par pakapenisku parejas planosanu.
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- Trs gadu laika izstradats plans ciematu infrastruktiras pardo$anai pilniba vai daléji (divas I1dz tris majas katra
ciemata. Pardodot SOS ciematu gimenu majas iesp&jams iegt finanséjumu jaunu TpaSumu iegadei un inte-
grét SOS gimenes vietéja kopiena.

- 2026. gada beigas 2 lidz 3 SOS gimenes no katra ciemata ir parcélusas uz dzivi vietéja kopiena pie nosaci-
juma, ja ir noticis veiksmigs pardoSanas darfjums.

1.2. Lai atvértu jaunie$u maju kada no valsts regioniem, kur SOS nodrosina pakalpojumu, nepiecieSams uzturét sa-
darbibu ar padvaldibam, lai meklétu risindjumus jaunieSu majas izveidei.

1.3. Lai ieviestu traumas pedagogijas pieeju Asociacijas darba, jau Sobrid izveidota partneriba ar Vacijas ekspertu un
notiek sadarbiba ar Igaunijas SOS Bérnu ciematu asociacijas kolégiem, kur Traumas pedagogija ir ieviesta. Turpi-
nasim pieredzes apmainu ar Igaunijas kolégiem arT tuprmakajos gados. Lai finansétu Traumas pedagogijas pieeju,
ir iegdts finanséjums no publiski pieejamiem fondiem.

1.4. Lai turpinatu sniegt pakalpojumus uznemos$ajam gimeném eso$aja liment (piem.,20% audzugimenes no kopéja
audzugimenu skaita valstT), pakalpojumus padarisim pieejamakus uznemosajam gimeném. Veidosim regionali pie-
ejamus klientu apkalpo$anas punktus, kas bds maksimali tuvu uznemos$o gimenu dzivesvietam.

1.5. Lai nodrosinatu iespéju vairak bez vecaku gadibas palikuS§iem bérniem augt gimenés, piesaistisim un apmacisim
jaunas audzugimenes. Katru gadu vérojams audzugimenu skaita samazinajums valsti. Stratégiski misu darba
virziens ir jaunu aizbildnu piesaistiSana, kas iesp€jama pateicoties valsts planota atbalsta palielinajumam aizbil-
dniem. Tas savukart palielinas bérnu skaitu $aja pakalpojuma.

1.6. Lai attistitu vél vienu gimenu atbalsta centru “AIRI vecakiem”, izvértésim bérnu vajadzibas regiona, kura ir vislielaka
nepiecieSamiba péc $ada atbalsta. Veidosim sadarbibu ar pasvaldibam, planosim jaunu atbalsta centru atvérSanu
audzugimeném, aizbildniem, adoptétajiem, nemot véra misu eso$o pieredzi un kompetenci.

2. Gimenu stiprinasana: Turpinasim sniegt nepiecieSamos atbalsta pakalpojumus gimeném, kuras pastav risks bérnu
iznemsanai. Uzturésim labi iesakto sadarbibu ar Rigas pasvaldibu ka stratégisko partneri gan delegéjuma liguma ie-
tvaros esos$ajos pakalpojumu, gan jaunu pakalpojumu attistiba. Nemot véra finansialas iespéjas Rigas pasvaldiba, ka
arT saskanotu redzé&jumu par bérnu un gimenu vajadzibam, Riga ir ka piemérs citam pasvaldibam valstr.

3. Paplasinasim sadarbibu arT ar citu pasvaldibu institlcijam un citam NVO, veidosim jaunus pakalpojumus jomas,
kur valsts liment triikst pakalpojumu bérniem, jaunieSiem un gimeném — piem., pakalpojums pusaudziem ar uz-
vedibas grattbam, mobilie gimenu stiprina$anas un atbalsta pakalpojumi gimeném regionos, pakalpojumi jaunieSiem
péc 18 gadiem no disfunkcionalam gimeném u.c..

4. Organizatoriskaja struktdra attistisim atseviSku prevences funkciju, turpindsim, sadarbojoties ar valsti un citam NVO,
kas strada ar bérniem socialaja, izglitibas un veselibas joma, aktualizét prevences jomas ieklausanu politikas doku-
mentos. Tas savukart radis iespé&ju nodroSinat esodos un attistit jaunus preventivus pakalpojumus. Més turpinasim
sniegt un pilnveidot esoSos pakalpojumus. Pieméram, 2023. gada tika aktualizéta bérnudarzu programmas parveido-
Sana, 2024. gada tiks ieviesta jauna programmas versija. Turpinasim programmu "Kalniem pari" - sérojoSo bérnu un
vinu tuvinieku programmu, kas sniedz atbalstu, lai s€roSanas process var notikt veseliga veida. Turpinasim programmu
"Piedzimstot bérninam" — programmu, kas sniedz atbalstu jaundzimuso vecakiem, lai bérniem bérniem veidotos vese-
[iga piesaiste no pirmajam dzives dienam.

5. Lai paplaSinatu atbalsta pakalpojumus jauniesiem patstavigas dzives uzsak$ana, ieviesisim SOS gimené esoSa-
jam Iidzvértigas prakses ari citos pakalpojumos. Tiks izveidots jauns darba virziens - atbalsts jaunieSiem. Ta ietvaros
tiks ieviests jauns amats, kura mérkis ir sadarboties ar iek§€jo pakalpojumu attistibas specialistu un veikt padzilinatu
analizi par jaunieSu situaciju valstt un mérktiecigam pakalpojumu vajadzibam. Otrkart, specialists sadarbosies ar inte-
reSu aizstavibas specialistu un citam NVO, kas strada ar jaunieSiem socialaja, izglitibas un veselibas jom3, pievérso-
ties tadiem jautajumiem ka pakalpojumu pieejamiba, kas atbalsta jaunieSu dzivesvietas, darba un karjeras iespé&ju
nodrosinasanu, veselibas apripes jautajumi utt.. Saistiba ar atbalsta jauniesiem stratégisko virzienu tiks talak pilnvei-
dota programma “Parinieks” (programma jaunieSiem ar likumparkapumiem), fokuséjoties uz atbalstu jaunieSiem, kuri
uzaugusi disfunkcionalas gimenés.

6. Uz rezultatu balstita kvalitates uzraudziba. Més analiz€sim Asociacija eso$as datu sistémas - gan valsts un pasval-
dibu izveidotas, gan Biedriba izmantotas. Més analizésim “Apriipes solljuma/Care promise” kvalitates raditaju atbil-
stibu Sobrid pieejamajiem datiem. Izveidosim vienotus raditajus, kas raksturo pakalpojumu kvalitati, ietekmi uz masu

mérka grupu, k& arT kopé&jos Biedribas darba rezultatus. Raditaju mériSanai noteiksim nepiecieS8amo datu apjomu.
Meklésim tehnologisku risindjumu, kas dos iespéju péc iespéjas vispusigak izmérit un noveértét Biedribas darba rezul-
tatus. Projektu jauna tehnologiska risindjuma ievie$anai izstradasim Iidz 2026. gada beigam.

7. Laisasniegtu savus mérkus, turpinasim aizstavét bérnu un jaunieSu intereses $ados virzienos:
7.1. Gimenei lidzigas / gimenes modela apriipes jédziena un kritériju definicija valsts reguléjuma;
7.2. Lidzvértigi pakalpojumi un iespéjas katram bérnam alternativaja apripé neatkarigi no apripes formas;
7.3. Prevences ieklauSana normativaja reguléjuma;

7.4. Bérnu Ilidzdalibas koncepcijas aktualizéSana, diskusiju ierosinasana;

7.5. Atbalsta pakalpojumi jaunieSiem patstavigai dzivei.
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8. Lai nodros$inatu jaunu pakalpojumu attistibu un darbibu, Biedriba turpina piesaistit nepiecieSamo finanséjumu, sa-
darbojoties ar Rigu ka galveno sadarbibas partneri un citam pasvaldibam Latvijas regionos; turpinat Iidzeklu
piesaistes darbu (t.sk. publisko fondu finanséjumu) un kvalificeétu darbinieku piesaisti. Stradasim pie darba de-
VE&ja pozitiva téla veidoSanas, attistisim mérktiecigu sadarbibu ar augstskolam kvalificétu darbinieku & specialistu pie-
saiste.

9. Biedribas publiska téla uzturéSana ir svariga, lai veicinatu Biedribas atpazistamibu sabiedriba. Izmantosim esoSos
komunikacijas kanalus — gan socialajos tiklos, masu medijos, gan piedaliS$anos pasakumos, gan tikloSana. Atvérsim
savas durvis, organizéjot atvérto durvju dienas sadarbibas partneriem - pasvaldibam un valsts iestadém u.c. Tapat
dalisimies pieredzé un nodosim zinasanas un kompetenci bérnu un jauniesu joma specialistiem un gimeném sabied-
rba, piedavajot dazadas apmacibas un seminarus.

Kadas partneribas tiks veidotas, lai sasniegtu jusu organizacijas mérki (-us) un rezultatus?
Turpinasim sadarbibu ar visam Iidz $im eso$ajam pasvaldibam bérnu apripé, gimenu stiprinasana.

Saglabasim galvaspilsétas Rigas pasvaldibu ka galveno stratégisko partneri jaunu pakalpojumu attisti$ana gimenu
stiprindSanas joma. Lidz Sim Rigas pasvaldiba bijusi ka inkubators jaunu ideju attistibai, labs partneris jaunu pilotpro-
jektu atbalstam. Tas devis iespéju Asociacijai pilotét inovativus pakalpojumus un ieviest tos vélak ari citas pasvaldibas.

Prevences joma musu lielakais sadarbibas partneris ir Rigas pasvaldiba. Nemot véra labo pieredzi preventivas pro-
grammas bérnudarzos (BDDB) joma, planojam attistit sadarbibu vél plasak ar citam pasvaldibam Latvija, piedavajot
tas ievieSanu ari citur.

Bérnu intereSu aizstaviba turpinasim sadarboties un izmantot iesp&jas viedok|u pauSanai un dalibai Labklajibas minis-
trijas darba grupas. Ka ar1 sadarbosimies ar citdm nevalstiskam organizacijam un biedribdam — Bérnu labklajibas tiklu,
Aliansi utt.

Turpinasim bt stabils partneris Starptautiskaja SOS federacija, sadarbojoties ar citam asociacijam musu regiona, Ts-
tenojot kopéji noteiktas politikas un Tstenojot Stratégija 2030 noteiktos mérkus.

Kadas izmainas ir nepiecieSamas organizatoriskaja struktdra, lai istenotu savu stratégiju? Kadai pamatinfrastruktdrai vaja-
dzetu bat, lai palielinatu ienakumus atbilstosi tirgus potencialam (personals, sistémas, procesi utt.)?

Kop$ 2022. gada sakuma esam mainijusi organizacijas struktlru, pargjot no regionalas parvaldibas uz parvaldibu péc
pakalpojuma satura. Paredzam, ka turpmako gadu laika attistisim Prevences programmu, lai mérktiecigak tiktu attistiti
preventivie pakalpojumi bérniem un gimeném. Paredzamas izmainas struktlra attiecibad uz Prevences programmas ievie-
Sanu. Tas ietvers:

- Bérniem drosa un draudziga bérnudarza programma;
- Programma sérojo$am gimeném un bérniem, kuri zaudg&jusi gimenes locekli;
- Programma vecakiem ar jaundzimus$ajiem.

Izgltibas un kompetencu programma tiks samazinata I1dz kompeten€u centram, kas nodroSinas apmacibas un attistibas
programmas un aktivitates socialas jomas specialistiem un gimeném ar bérniem sabiedriba.

e Tris gadu laika izmainas darbinieku sastava vai skaita saistitas tikai ar pakalpojumu attistibu. Nav planota kadu poziciju
slégSana. Planots atvért vairakas jaunas pozicijas, piem., prevences programmas vaditajs, programmas vaditaja viet-
nieks bérnudarzu programma, jaunieSu specialists un socialie darbinieki, kas stradas mobilaja pakalpojuma, ka art no
jauna attistitajos pakalpojumos. Gimenu stiprinaSanas programma — paplaSinat programmu ar darbu ar b&rniem ar
uzvedibas problemam. Tiks attistita jauna amata vieniba — jaunieSu lietu specialists, kas stradas pie mérktieciga atbal-
sta nodrosinasanas gan Asociacijas programmas dzivojoSiem jaunieSiem, gan sadarbosies ar bérnu intereSu un pakal-
pojumu attistibas specialistiem politikas veido$ana valsts ITmenr.

e Lidz ar jaunieSu majas atvérSanu tiks veidota komanda, paredzéts — I1dz 5 cilvéku sastava (4 pedagogi un 1 vaditajs/so-
cialais darbinieks)

e Paredzam, ka, SOS gimeném parceloties uz dzivi kopiena, nemainTsies darba tiesisko attiecibu formats, bet tiks saga-
tavots plans parejai no darba vides ciemata arpus ta.

Ka jus planojat izveidot aizsargajosu kultiiru un drosu vidi darbiniekiem, programmas dalibniekiem un kopienas
locekliem, kas sanem jasu pakalpojumus?

Masu darbs nav iesp&jams bez cilvekiem, kas strada mdsu laba un kopa ar mums.

levérosim Bérnu un jaunieSu aizsardzibas politiku un prasibas, kas atbilst Latvijas Bérnu tiestbu aizsardzibas likumam.
Bérnu un jaunieSu reguléjuma prasibas tiks uzraudzitas katru gadu, un nepiecieSamie uzlabojumi tiks ieklauti nakama gada
plana.

Dro$a personala atlase tiks ievérota ari turpmak, Ipasa uzmaniba tiks pievérsta personala apmacibai, ka ari planotajai par
traumu informétas pieejas ievieSanai no 2024.gada.

Meés turpinasim izglitot jaunos un esoos darbiniekus (1 reizi gada) par Bérnu aizsardzibas politiku, Etikas kodeksu, ka art
priekslikumu un stdzibu iesniegSanas kartibu. Cita starpa turpinasim 1:1 sarunas starp vaditajiem un darbiniekiem (darba
izpildes novértéjums, atgriezeniskas saites sarunas utt.)
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Reizi 2-3 gados veiksim iesaistes aptaujas, uzraugot aspektus, kas saistiti ar darbinieku labklajibu, darba kvalitati, vidi,
vadibu un citiem. Lidzigu iesaistes parraudzibas sistému ieviesisim ar aréjiem sadarbibas partneriem, kas sniedz arpakal-
pojumus, jo tiem ir batiska loma kvalitativu pakalpojumu nodroSinasana.

Lai attistitu cilveku kompetences un bagatinatu darba saturu, nodroSinasim darbiniekiem iespé&jas pilnveidoties gan ar darbu
saistitas apmacibas, gan pieredzes apmainas iespéjas, gan lidzdarbojoties projektos.

Més nodroSinasim darbiniekiem superviziju vinu mentalajam atbalstam un profesionalajai izaugsmei.

Turpinasim nodroSinat darbiniekus ar droSas darba vides prasibam, ievérojot valsti noteiktos darba aizsardzibas noteiku-
mus.

Kuram apripes solljumu prioritatém 2021.—-2024. gadam un kuram federacijas prioritatém (5 prioritates 2021.—2024. ga-
dam) jds planojat pievérsties? Pamatojoties uz to, kddas izmainas planojat ieviest? Kuras jomas jusu programmas Vel
pilnTba neatbilst atbilstibas un kvalitates kritérijiem, kas noraditi SOS apriipes solljuma un programmas pakalpojumu ap-
raksta?

SO0S Care Promise Priorities 2021 - 2024

Local . Development
Gatekeeping relevance Child . opportunities
and safeguarding for care
sustainability professionals
&

“ 5 5Priorities

2021-2024

Ensure programme quality and local
relevance
2 Grow and diversify income

Social Results-based Gender
integration management equality

ﬁﬁﬁﬁ

Youth Education Advocacy
development
| : : ’ 4
S0OS CARE
PROMISE

Biedriba ir izvéléjusies Sadas SOS aprupes solijjumu prioritates:

Build partnerships to scale up our
impact
5 Embrace digitalization

1) Rezultatos balstita vadiba:

Pamatojums: Patlaban lielais datu potencials analizei un snieguma uzraudzibai individuala un programmas liment nav
pietiekami realizéts visos organizacijas limenos.

Rezultats: Biedriba uzlabos kvalitates novértéSanu, pirmkart, apzinot un definéjot pakalpojumu kvalitates raditajus, ievieSot
datu izsekoSanu, kas atspogulo kvalitates raditajus visas programmas, un ilgtermina spés izvertét esoso situaciju, lai ma-
citos no informacijas un nakotné uzlabotu pakalpojumu kvalitati visas programmas.

2) Katra programma integréts garigas veselibas un psihosocialais atbalsts:

Pamatojums: Garigas veselibas un psihosocialais atbalsts Sobrid ir pieejams visas programmas un pakalpojumos, tacu
asociacijai ir jaatrod veidi, ka uzlabot un racionalizét atbalstu cilvéku garigajai un psihosocialajai veselibai.

Rezultats:

1) Asociacija ieviesTs par traumas pedagogijas pieeju visos programmas;

2) Gada planos tiek ieklautas aktivitates, kas paredz mentalas veselibas kvalitates un pieejamibas
uzlaboSanu, emocionalo labklajibu un atbalstu;

3) Darbiniekiem ir apmacibas mentalas veselibas joma, lai vini labak spétu atbalstit bérnus un jaun-
ieSus, izmantojot specializétu un pozitivu pieeju

3) Uzlabot jauniesu attistibas, apripes izbeigSanas un pécapriipes procesus.

Pamatojums: Sobrid Jaunie$u apriipes programma, kas nodrosina atbalstu jauniesiem sasniedzot pilngadibu, labi darbo-
jas SOS apripé, bet nav pieejama jaunieSiem uznemosajas gimenés. NepiecieSami arT papildus uzlabojumi visas jauniesu
grupas praktisko patstavigas dzives iemanu apgusana.

Rezultats:
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1) Asociacija ir izstradajusi valdes apstiprinatu nacionalo jaunatnes koncepciju visam apripes ie-
spéjam, tostarp lielu uzmanibu pievérsot jauniesu lidzdalibai, praktisko iemanu attistiSanai, apro-
pes izbeig8anai un pécaprupei:

2) Asociacija piedava virkni kvalitativu apriipes iespéju jaunieSiem.

4) Cilvekresursi

Pamatojums: Sobrid jau tiek pievérsta uzmaniba dabrinieku labbdtibai un labsajatai darba vieta, tomér to nepiecie$ams
turét spéciga fokusa, lai izvairitos no darbinieku mainibas un darba kvalitates kriSanas.

Rezultats:

1) nodroSinat adekvatu bérnu un apripes specialistu attiecibu;

2) personala socialas un emocionalas labklajibas atspogulo$ana gada darba planos;

3) aprupes profesionalu attistibas iespé&ju turpinasana;

4) apmaksatu individualo superviziju turpindSana personalam, kas strada ar disfunkcionalam
gimeném;

5) apmacibas programmu turpindSana, tostarp praktiskas nodarbibas, lai atbalstitu un uzlabotu
personala garigo labklajibu;

6) komandu vaditaju supervizijas, lai atbalstitu vinus komandas vadiS8ana un stiprinaSana.

Ka planojat attistit savus galvenos ienakumu avotus? Kas jlsu organizacijai ir jadara, lai palielinatu savus ienakumus?

Our strategic plan in FR revolves around elevating income across all segments of our business, encompassing both private
individuals and corporate entities. While we will continue to leverage our traditional income channels, a significant focus will
be placed on the expansion and enhancement of our digital income streams.

Building and nurturing lasting relationships with our valued donors is not just a goal but a strategic imperative. We under-
stand that their continued support is essential to our mission and success. Therefore, one of our top priorities in the forthco-
ming years will be the development and implementation of a robust donor loyalty cycle across all areas of our organization.
To achieve this, we will focus on understanding the unique needs and motivations of our donors as well as crafting perso-
nalized engagement strategies.

Asociacijai ir iesp&ja dazadus pakalpojumus apmaksat, attistit un jaunizveidot ar dazadu projektu lidzfinans€jumu, tadejadi
atvieglojot budzetu. Katru gadu tiek izvértéti dazadu projektu piedavajumi un to atbilstiba Asociacijas mérkiem, stratégijai.

Masu stratégiskais plans lldzeklu piesaisté ir saistits ar iendkumu palielinaSanu visos misu biznesa segmentos, aptverot
gan privatpersonas, gan korporativos ziedotajus. Turpinot izmantot savus tradicionalos ienakumu kanalus, liela uzmaniba
tiks pieversta ar digitalo ienakumu plismu paplasindSanai un uzlaboSanai.

ligstosu attiecibu veido$ana un kopSana ar misu vértigajiem ziedotajiem ir ne tikai mérkis, bet arT stratégiska nepieciesa-
miba. Més saprotam, ka vinu pastavigais atbalsts ir batisks misu misijai un panakumiem. Tapéc viena no masu galvenajam
prioritatém nakamajos gados bus spéciga ziedotaju lojalitates vairo8anas cikla izveide un ievieSana visas misu organiza-
cijas jomas. Lai to panaktu, més koncentrésimies uz miasu ziedotaju unikalo vajadzibu un motivacijas izpratni, k& art uz
personalizétu iesaistiS$anas stratégiju izstradi.

Biedribai ir iesp&ja apmaksat, attistit un uzsakt dazadus pakalpojumus ar publiski pieejama finans&juma projektu l1dzfinan-
séjumu, tadéjadi atvieglojot budzetu. Katru gadu tiek izvértéti priekSlikumi dazadiem projektiem un to atbilstiba Biedribas
mérkiem un stratégijai.

Kads ir biedribas potencials valsts subsidiju sanemsana?

Valsts normativais reguléjums nosaka, ka socialie pakalpojumi gimeném ar bérniem ir janodrosina pasvaldibam vai valstij.
Asociacija ir registréjusi visas struktlrvienibas un attiecigos pakalpojums valsts socialo pakalpojumu registra, kas dod ie-
spéju pasvaldibam un valstij pirkt Asociacijas sniegtos pakalpojumus. Saskana ar 5o praktiski par visiem Asociacijas pa-
matpakalpojumiem ir noslégti Pakalpojumi ligumi, kas nosaka pakalpojumu saturu un arT finansé&jumu.

Saskana ar iepriek$éjo Stratégiju 2014-2020 Asociacija veica lielu darbu, lai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un katru gadu
parrunds ar pasvaldibam panaktu pakapenisku finanséjuma palielindjumu. Kop$ 2020. gada Asociacija ir pasfinanséta.
Attistot jaunus pakalpojumus vai paplasinot esoSos pakalpojumus, Asociacija rlpigi izveérté visus resursus, vai tas bds
finansiali iesp&jami un vai bls atbilstoSie cilvékresursi, kas to varés realizét.

Ta ka valsts nenosaka socialo pakalpojumu cenu, Asociacija katru gadu veic parrunas ar pasvaldibam par katra pakalpo-
juma cenu ndkamaja gada. Ta ka Asociacijas shiegtie pakalpojumi ir labi novértéti un atbilst labiem kvalitates raditajiem,
padvaldibas ir ieinteresétas pirkt no Asociacijas pakalpojumus un attiecigi arf maksét par tiem. Sobrid atkariba no pakalpo-
juma finanséjums par pakalpojumiem no valsts un pasvaldibam svarstas no 50%-100%. IztrakstoSo dalu Asociacija sedz
no vietéjiem ziedotajiem (korporativajiem un individualajiem ziedotajiem).

Kads ir laika posms, kura planojat istenot planotas darbibas?

Planotas aktivitates vélamies Tstenot l1dz 2026.gada beigam.
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D dala: NepiecieSamie resursi un finanséjums

Programmu attistiba

Iss apraksts un vispariga limena aprékins par resursu ietekmes lielumu.

Organizacijas budzets ir 6 miljoni (2024. gada), no kuriem 63% nak no vietéja un valsts finanséjuma, 37% no vietéja Iidzeklu
piesaistes finanséjuma.

Biedriba neplano Starptautiskas SOS federacijas l1dzfinanséjumu, jaunu pakalpojumu izstradé lldzfinanséjums tiks piesais-
tits no dazadiem avotiem, pieméram, publiski pieejamiem Iidzekliem, padvaldibas I1dzfinanséjuma jauniem pakalpojumiem
un mérkziedojumiem. Tomér, nemot véra ieprieks noslégtos ligumus ar SOS Starptautisko federaciju, asociacija rékinas ar
starptautiskas sponsorésanas programmas finanséjuma saglabasanu pasreiz€ja Iimenr.

Fondu atfistiba un ienakumu gusana

Pédéjo gandriz septinu gadu laika masu klatienes tieSas face-to-face door-to-door un Ilidzek|u vakSanas kanali pastavigi ir
bijusi mdsu regularo ziedotaju iegisanas stratégijas stirakmens, parspéjot citas iegliSanas metodes un demonstréjot nepar-
spéjamu efektivitati. Lai gan ST kanala izaugsme ir pargdjusi no straujas paplasindSanas uz stabilaku trajektoriju ar nelielu
stagnaciju globalo ekonomisko izaicinajumu dé|, més ticam, ka tas joprojam ir nozimigs masu Iidzek|u vakSanas aktivitatém
nakotne.

Jaatzimé, ka més joprojam esam vieniga nevalstiska organizacija Latvija, kas aktivi izmanto So [ldzeklu vakSanas metodi,
kas mums dod iespéju izteikt savas organizacijas misiju, vértibas un ietekmi Tpasi personalizétd un parliecinosa veida. St
atSkiriga pieeja lauj mums veicinat dzilaku saikni ar potencialajiem ziedotajiem, sniedzot mums ievérojamu priekSrocibu sa-
lldzinajuma ar lidzigam organizacijam Latvija, ko esam apnémusies saglabat. Turklat $1s [Tdzeklu vakS8anas metodes piedava
unikalu prieksrocibu, jo kalpo ka vértigs ziedotaju ieskatu un reallaika atgriezeniskas saites avots, atskirot to no citam meto-
dém. Més censamies maksimali izmantot o nenovértéjamo datu izmantoSanu, lai uzlabotu misu ziedotaju parvaldibas cen-
tienus un turpinatu paplasinat un uzturét masu regularo atbalstitaju kopienu.

Papildus F2F kanala spékam més esam pieredzéjusi art daudzsoloSu nelielu masu digitalas ldzeklu piesaistes jomas pieau-
gumu, kas papildina masu tradicionalas pieejas. ST paplasinasanas digitalaja joma lauj sasniegt jaunas auditorijas un dazadot
muasu ziedotaju bazi, pielagojoties mainigajam ziedotaju vélmém un tendencém misdienu laikmeta. Integréjot digitalo ltdzek|u
vak3anu Iidztekus musu klatienes centieniem, més varam izveidot visaptvero§aku un dinamiskaku ziedotaju piesaistes stra-
tegiju.

Tomer ir svarigi pieminét, ka masu digitalo ienakumu segmenta attistiba pastav risks, ko rada ES GDPR noteikumu attistiba
saistiba ar metadatu politiku. STs izmainas var radit ierobeZojumus misu Meta reklamas kampanam.

Ir nepiecieSams rlpigi saskanot organizacijas komunikacijas stratégiju ar asociacijas restrukturizacijas planiem, nodrosinot,
ka visas ieinteresétas puses ir labi informétas par izmainam un lai 8Ts parejas laika izvairitos no jebkada kaitéjuma masu
reputacijai.

Riski un to mazinasana

Kadi ir 3 galvenie stratégijas riski?

JOMA

Risks

lespéjamiba /
letekme

Ko darit, lai $o risku mazi-
natu?

Sadarbiba ar are-
jiem partneriem -
piem., Riga ka stra-
tégiskais sadarbibas
partneris

Notiekot politiskam parmainam pasval-
diba, var samazinaties finansialais at-
balsts un sadarbiba ar stratégisko par-
tneri — Rigas pasvaldibu, kas var nozi-
migi ietekmét eso$o pakalpojumu apjomu
un jaunu pakalpojumu attistibu.

Vidéja iespéjamiba /
Liela ietekme, kas
nozimé&tu nozimigas
struktdras slégSanu

un darbinieku atbri-
vosSanu

Notiek regularas uzraudzi-
bas padomes sanaksmes
par dazadiem pakalpoju-
miem, dodam parskatu pas-
valdibai par midsu darbibu un
pakalpojuma nozimibu
mérka grupai, notiek monito-
réSana. Arl tad, ja mainisies
politiska situacija pasvaldiba,
muasu pakalpojums saglabas
nozimibu Rigas iedzivota-
jiem.

Ciematu infrastruk-
tiras maina uz
SOS gimenu dzivi
arpus tradicionala-
jiem ciematiem.

Pasvaldibas vai vietéjas kopienas nebis
ieinteresétas parnemt masu infrastruk-
tdru. Asociacija var palikt ka situacijas Kil-
nieks, nespéjot pardot ciematu ékas, lai
nopirktu vieta citas dzivesvietas SOS gi-
meném (nepiecieSamiba Tstenot deinsti-
tucionalizacijas prasibu péc gimeniskas
vides pretstata institucionalai aprapei).

Liela iespé&jamiba /

Liela ietekme (uz
asociacijas situa-
ciju, t.sk. finansém
un arf pakalpojuma
organizacijas formu)

Veikt redlu situacijas izvérte-
jumu un izveidot planu.

Prioritari sadarboties ar vie-
téjam pasvaldibam (jo zeme
zem abiem ciematiem pieder
valstij vai pasvaldibai), ka art
vietéjiem uznémejiem, infor-
méjot par misu vajadzibam
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un iecerém, meklét iespé&jas
ciematu infrastruktdras par-
doSanai.

Riski cilvekresursu
joma.

1.1 kvalificétu
profesionalu pieeja-
mibas trikums Latvi-
jas regionos, Tpasi
psihologu,  socialo
darbinieku un SOS
apripes  profesio-
nali.

1.2. Vairaku
SOS gimenu apra-
pes darbinieku pirm-
spensijas vecums.

1.3. Apripes

darbinieku zema ga-
taviba maintt darba
vidi no SOS bérnu
ciemata uz dzivi ko-
piena (darba nosaci-
jumi, pieejamais at-

1.1. .kvalificétu profesionalu pieejamiba
Latvijas regionos jau Sobrid ir viens no ka-
véjoSiem faktoriem Asociacijas pakalpo-
jumu kvalitativai nodroSinasanai. Struktar-
vienibas, kur trikst kvalificétu apripes
profesionalu, darbs norit, sadalot to starp
paréjiem kolégiem. Tas rada intensivu
darba slodzi eso$ajam komandam un il-
gaka termina - izdegSanas risku.

1.2. Aprupes profesionalu vecums (vese-
ITbas situacijas, energija) var ietekmét
darbinieku spéju turpinat bérnu aprapi
[1dz vinu izieSanai patstaviga dzivé, ka ari
jaunu bérnu uznemsanu SOS gimenés.
Ne reti SOS apriipé uznemto bérnu situa-
cija atklajas aptuveni ilgaka laika posma
péc bérna uznemsanas. lemesls - nepil-
niga pieejama informacija, ko sniedz sa-
darbibas partneri. Gados vecaki apriipes
darbinieki arT savas pieredzes dée| var bt
mazak motivéti uznemt jaunus bérnus
SOS gimené.

Liela iesp&jamiba /

Liela ietekme

Noturét esoSos darbiniekus
un profesionalus, veidojot
motivéjoSu un attistodu
darba vidi ar konkurétspéji-
gam algam un priekSroci-
bam. Péctecibas sistemas
izveide personala vadiba, ta-
lantu vadiba.

balsts u.c. jauta-
jumi).
1.4. sociadla darba | Mazs studgjoSo skaits sociala darba stu- | Liela iesp&jamiba / Attistit sadarbibu ar augsta-

aktu pozitivas izmainas, I1dz ar to nevei-
cina pakalpojumu attistibu un finansé-
juma pietiekamu nodrosinajumu (Latvija
Sobrid no 3 Baltijas valstim ar zeméaka-
jiem ekonomiskajiem radrtajiem) — ie-
spé€ja situacijai vél pasliktinaties.

2. Geopolitiskie riski — notiekoSais masu
regiona (Krievijas uzsakta karadarbiba
Ukraina 2022.g.) un tieSa robeza ar Krie-
viju un Baltkrieviju rada nopietnas bazas,
ka pie situacijas eskaléSanas no Krievijas
puses, Baltijas valstis varétu klat par na-
kamo politiska konflikta mérki.

pakalpojumu attis-
tibu, ka art atbalstu
no ziedotajiem - ju-
ridiskdm un fiziskam
personam.)

2. Vidéja iespéja-
miba /

Liela ietekme (ras-
tos nepiecieSamiba
stradat arkartas si-
tuacijas rezima)

profesijas  zemais | diju programmas. Mazs % absolventu. So- Liela ietek kas izglitibas iestadém, lai
prestizs, jaunu spe- | cialad darba tirgus nepiesaista jaunus spe- iela ietekme nodroSinatu prakses iespéjas
cialistu trdkums | cialistus jaunajiem specialistiem.
darba tirgd. Pienemt darba jaunus speci-
alistus un atbalstit vinus ar
macibu maksu
Darba devéja zimola attls-
tiba, Asociacijas pozicioné-
Sana ka “labs darba devé;js,
pie kura darbinieki vélas
stradat”.
Sociali ekonomis- | 1. Ekonomiska situacija valstt Sobrid nav | 1. Liela iespéjamiba | 1. Turpinat aktivu darbibu in-
kie un geopolitiskie | vérsta uz ekonomiskas un socialas vides | / Liela ietekme (uz tereSu aizstavibas (advo-
riski izaugsmi, kas negativi ietekmé normativu | pasfinansé$anos un | casy) joma, informéjot par

nabadzibas [imeni valstt un
ta ietekmi uz gimeném ar
bérniem, un art par atbalsta
un preventivu pakalpojumu
nepiecieSamibu.

2. Politisko situaciju ietekmét
diemzél nevaram. Nepiecie-
Sams Asociacijas ietvaros
veidot Krizes planu, ka art
saglabat esosas finansu re-
zerves.

Parskats par aktiviem un rezervém
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Nosaukums Aktiva veids Sikaka informacija par ipaSumu

Programmas vienibas no-
saukums vai aktiva/ zemes Zeme / ékas Piem., éku skaits, veids
nosaukums

Pavisam 22 €las: 12 gimenes majas, 1 direktora maja, 1 biroja €ka, 1
tanSu maja, 1 garaza, 1 viesu maja, 1 ciemata saimnieka maja, 1 velas
mazgatava/ pirts, 1 boilera €ka, 1 pedagogu €ka, 1 bérnudarzs — nodots

SOS Tslices BC Eka (-as) pagvaldibai
SOS Islices BC - Dzivoklis Eka (-as) Atpatas dzivoklis SOS mammam
SOS Tslices BC — kopiena )
integrétas gimenes lecava Eka (-as) 1 dvinu maja 2 SOS gimeném
SOS Jelgavas jaunie$u maja | Eka (-as) 1 éka

B Kopa 16 ékas: 12 gimenes majas, 1 direktora maja, 1 biroja éka, 1 viesu
SOS Valmieras BC Eka (-as) maja, 1 ciemata saimnieka maja
SOS Rigas gimenu atbalsta |
centrs Eka (-as) 1 éka
SOS Valmieras BC dzivoklis |
(Rubenes 34-52) Eka (-as) Dzivoklis 1 SOS gimenei
SOS Valmieras BC dzivoklis |
(Rubenes 36-36) Eka (-as) Dzivoklis 1 SOS gimenei
SOS Valmieras jaunieSu ma-
jai — zeme celtniecibai Zeme Zeme jaunieSu majas buvniecibai
SOS BcA Nacionalais birojs | Eka (-as) 1 éka

Uz &Ts infrastruktiras bazes turpinam nodro$inat eso$os pakalpojumus. Sie ir dati no 2022 gada gada parskata — rezerves
mainam tikai reizi gada.

Lidzeklu uzkrajumi

Accumulated Fund (91100) 1307 640
Liquidity Reserve (437 330)
Continuity reserve (870 310)

2023.gada gada esam iegadajusies nekustamo Tpasumu — maju Nacionalajam birojam un “AIRI vecakiem” centram. Lidz Sim

telpas Tréjam un, aprékinot visus izdevumus un ieguldijumus, Sis ir bijis racionals, finansiali pamatots un izdevigs pirkums.

SOS Children's Villages Template for MA strategy development 17/18



X\ SOS CHILDREN’S
AR VILLAGES

SOS Children's Villages Template for MA strategy development 18/18




